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Nosso valor único

We deliver market leading sustainability services 
by:

Vinculando ações ao 
valor da empresa + 

gerenciamento de risco

Reduzindo a divisão 
entre proprietários e 

ocupantes

Utilizando nossa 
capacidade de 
ponta a ponta

O propósito da JLL é moldar o 
futuro do setor imobiliário para um 
mundo melhor



Importância da Sustentabilidade no ambiente construído
O ambiente construído desempenha um papel crítico no cumprimento das metas globais de descarbonização

Por que estamos aqui hoje?

Fonte: JLL Research: JLL Global Sustainability Report 2021 | Decarbonizing Cities and Real Estate 

40%
O ambiente construído é responsável por Nas taxas atuais, a descarbonização NÃO será alcançada até o final do 

século, sendo tarde demais para se alinhar com o Acordo Climático de 
Paris.

No Norte Global, as taxas de retrofit precisam triplicar de apenas 1% hoje 
para pelo menos 3% do estoque por ano.

das emissões globais de carbono

70
% das emissões de CO2 de uma cidade

Estima-se que serão necessários US$ 3 trilhões para cumprir essas 
metas.

E
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https://www.us.jll.com/content/dam/jll-com/documents/pdf/other/jll-global-sustainability-full-report-2021.pdf
https://www.us.jll.com/content/dam/jll-com/documents/pdf/research/americas/us/jll-us-decarbonizing-cities-real-estate-final.pdf


O mundo está mudando...
A consciência e o ímpeto em torno das mudanças climáticas estão aumentando. 

e as expectativas estão mudando… 
Funcionários, consumidores e investidores veem as corporações como grandes 
contribuintes para as emissões que impulsionam as mudanças climáticas.

Aumento da pressão sobre as empresas para agirem HOJE.
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80
%

das corporações com as quais 
trabalhamos estabeleceram metas 
climáticas

20% delas têm um plano de ação

O fracasso em progredir e 
atingir metas traz riscos.

Mas apenas
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Forças de mercado impulsionando ações de sustentabilidade

Stakeholders Financeiro
Expectativas crescentes em 

torno de edifícios 
sustentáveis

Risco Físico Regulatórios
Risco empresarial & 

Conformidade

Clientes/ Inquilinos

Investidores de 
Capital/ Acionistas

Ocupantes/ 
Colaboradores

Internacional

Federal/ Nacional

Estados

Cidades & locais

Indústrias

Risco Físico Crônico
aumento das 

temperaturas e do 
nível do mar

Risco Físico Agudo
como eventos 

climáticos extremos

Taxas preferenciais de 
endividamento para 
Ativos Sustentáveis

Seguros

Interesse do Investidor

Planejamento de 
Capital

Mudança de valor = risco e oportunidade

Requisito para visão futura 
do risco

Aumento dos custos de dívida, 
patrimônio e seguros
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Regulatórios avançando no Brasil
Brasil sai na frente e CVM adota padrão global de reporte ESG

Normas criadas pelo ISSB (International Sustainability Standards Board) serão 
obrigatórias para empresas e fundos a partir de 2027, com objetivo de padronizar a 
divulgação de riscos e oportunidades de sustentabilidade.

O que dizem as regras
São dois os conjuntos de normas. O primeiro é o chamado S1 e diz respeito a 
informações gerais de sustentabilidade. 

O segundo, S2, trata das informações diretamente relacionadas ao clima, onde as 
empresas precisam detalhar quatro aspectos:

• Governança, para mostrar como funciona a atribuição de responsabilidades sobre 
as questões socioambientais; 

• Gestão de riscos, com os processos empregados para identificar, avaliar a 
gerenciá-los;

• Estratégia, que engloba inclusive as oportunidades relacionadas a esses fatores; 
• Metas e métricas, que dizem respeito aos números em si.

Taxonomia verde do Brasil avança e 
entra em consulta pública

No mundo todo, identificar investimentos com atributos 
reais de sustentabilidade se tornou um desafio, que vem 
sendo enfrentado com a criação de taxonomias verdes 
pelos governos locais. O Brasil precisa atrair bilhões de 
reais nos próximos anos para financiar a transição 
ecológica da economia. Mas, para isso, ainda faltam 
parâmetros para identificar a quais projetos e negócios os 
recursos devem ser destinados. 

Trata-se da criação de um conjunto de critérios que 
passa a servir como uma régua a todo o sistema 
financeiro. 

A taxonomia brasileira conta com 07 objetivos 
ambientais e 04 sociais, dentre eles, mitigação da 
mudança do clima, adaptação às mudanças climáticas, 
redução de desigualdade socioeconômicas, e deverá 
entrar em vigência a partir de 2026.

Fonte: Capital Reset: https://capitalreset.uol.com.br/regulacao/brasil-sai-na-frente-e-cvm-adota-padrao-global-de-reporte-esg/      
                                            https://capitalreset.uol.com.br/regulacao/taxonomia-verde-do-brasil-avanca-e-entra-em-consulta-publica/
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https://capitalreset.uol.com.br/regulacao/brasil-sai-na-frente-e-cvm-adota-padrao-global-de-reporte-esg/
https://capitalreset.uol.com.br/regulacao/taxonomia-verde-do-brasil-avanca-e-entra-em-consulta-publica/


Tendências globais

Essas tendências estão moldando a forma como os CEOs tomam decisões de sustentabilidade

Saúde e bem-estar 
importam mais do 

que nunca
E edifícios verdes e de alto 

desempenho comprovadamente:

A corrida para 
NetZero está ligada

Mais de 68% da economia 
global está coberta por 
compromissos NetZero.

417 empresas se 
comprometeram 

para alcançar o NetZero, 
representando um coletivo de 

US $ 14 trilhões em 
vendas anuais.

1

O risco climático é 
um 

risco 
financeiro

E 83% dos ocupantes de 
imóveis e 78% dos 

investidores imobiliários 
concordam.

2 3

•Melhoram a função cognitiva 
em 26%;

•Reduzem em 30% os 
sintomas de edifícios 
“doentes”;

•Melhoram a qualidade do 
sono em 6% .
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O momentum da sustentabilidade está crescendo
Cenário atual: Ocupantes, Investidores e Colaboradores*
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*Source: JLL Research: Sustainable Real Estate Paper and Sustainability in the Built 
Environment   

40%
OcupantesInvestidores Colaboradores

Os colaboradores estão 
exigindo ações 
corporativas em prol da 
sustentabilidade

7 em 10 
acreditam que as iniciativas 
de sustentabilidade são 
uma obrigação para as 
empresas hoje

A sustentabilidade é a nova e 
futura alavanca para a 
atração e retenção de 
talentos

1 em 2 colaboradores 
preferiria um líder de 
sustentabilidade ao escolher 
um futuro empregador

Remodelar ou equipar 
ativos com princípios de 
design sustentável

4 em 10 
Investidores adotaram 
projetos de retrofitting para 
descarbonizar o setor 
imobiliário

adotaram metas de 
carbono líquido zero e 
outros 40% planejam 
adotá-las até 2025

7 em 10 
estão dispostos a pagar um 
mais para alugar edifícios 
com certificação verde

1 em 2
Ocupantes adotaram 
projetos de retrofit para 
descarbonizar seus 
imóveis

61% dos ocupantes afirmam que a 
redução das emissões de carbono é 
abordada como parte da sua estratégia 
imobiliária corporativa

https://www.jll.com.sg/content/dam/jll-com/documents/pdf/research/apac/ap/jll-apac-responsible-real-estate-survey.pdf
https://www.jll.com.sg/content/dam/jll-com/documents/pdf/research/jll-sustainability-in-the-built-environment-an-employee-perspective.pdf
https://www.jll.com.sg/content/dam/jll-com/documents/pdf/research/jll-sustainability-in-the-built-environment-an-employee-perspective.pdf


O retrofit é fundamental para evitar o “desconto marrom”

Hoje
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Valor em risco
`

A eficiência energética e as emissões de GEE 
de um ativo passam a ter impacto sobre:
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“Todos nós temos um problema de 
credibilidade:

Al Gore
Ex-vice-presidente dos Estados Unidos

11  |  © 2023 Jones Lang LaSalle IP, Inc. All rights reserved.

estamos falando e
começando a agir, mas não estamos 
fazendo o suficiente.



Obrigada!

Luciana Arouca
Head de Serviços de Sustentabilidade Brasil & Greater LatAm


